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Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintata prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romand, avand forma
juridica de societate pe actiuni si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominala de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

Scopul societdtii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din tara si din strdindtate.

Obiectul principal de activitate al societdtii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei

calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracamintei si a pieldriei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea masinilor

3320 - Instalarea maginilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrdri de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrdri de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice



4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de cdlatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 - Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de Inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
7739 - Activitdti de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - fnvégémént secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - fnvétémént in domeniul cultural (muzica, teatru, dans, arte plastice etc.)
8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piatd si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiala prin aplicarea unor
tarife competitive si Imbunatdtirea continua a calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor
prestate de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performanta economica a Societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarele:

- Efectuarea lucrdrilor de iIntretinere curenta si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevazuta de reglementdrile tehnice in vigoare si In conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurdrii traficului
in conditii de siguranta si confort.



- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Imbracaminti
asfaltice sau din beton de ciment;

- imbundtdtirea calitatii imbracdmintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate
traficului si conditiilor;

- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietei interne de lucrari din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii;

- conservarea prin lucrdri/servicii de intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor
existente care indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfasurdrii traficului modern in
conditii de siguranta si confort.

Organizarea si functionarea societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. este reglementata
prin Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare
si Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrarea
societatii se face In sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de administratie, format
din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de
15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului membrilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul membrului
care a fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numiti de catre adunarea generalda a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la
nivelul autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la
recomandarea comitetului de nominalizare In urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sau de
membru din consiliul de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta
Adunarii generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile
pe durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insdrcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 1141/06.05.2026, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 7476/06.05.2026, ne-a naintat Hotararea Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor Drumuri si Poduri Covasna S.A. nr. 6/30.04.2026, care are ca obiect



declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea postului vacant de membru, ca urmare a
incetdrii de drept a mandatului unui administrator.

Astfel, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, este necesara derularea procedurii de selectie si numire a
unui membru In Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., in
conditiile legii, pentru perioada rdmasa panad la expirarea mandatului membrilor Consiliului de
administratie, respectiv 15 ianuarie 2029.

Fiind o intreprindere publicd in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare,
atributiile de autoritate publica tutelard se exercita de judetul Covasna prin Consiliul Judetean
Covasna, sens in care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleaza procedura de
selectie a unui membru in Consiliul de administratie a societatii, in conditiile legii.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administrdrii societdtilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in cazul vacantarii unui post de administrator, Adunarea generald a
actionarilor hotaraste declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor,
iar mandatul noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata
ramasa din mandatul consiliului in functie.

In acest sens, conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare, prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A. nr. 6/06.05.2026, transmisd prin adresa nr. 1141/06.05.2026, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 7476/06.05.2026, s-a declansat procedura de selectie a unui
membru In Consiliul de administratie al societatii.

Autoritatea publicd tutelara a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de
selectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 7731/11.05.2026.

In contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor
art. 4° alin. (1) coroborat cu prevederile art. 42 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de
administratie al societatii desfadsoara procedura de selectie.



O alta etapa a procedurii de selectie este elaborarea si publicarea de cdtre autoritatea
publicd tutelard a componentei initiale a planului de selectie, care reprezinta documentul de
lucru intocmit de autoritatea publicd tutelara, si care cuprinde fara a se limita la acestea,
scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, si documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.

Scrisoarea de asteptdri se elaboreaza de autoritatea publica tutelara In consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Astfel, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., prin adresa nr. 1240/19.05.2026,
inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 8586/19.05.2026, a comunicat propunerile
societatii privind indicatorii de performanta si principiile avute in vedere la elaborarea acestora.

In vederea realizarii acestei etape a procedurii de selectie, Consiliul Judetean Covasna a
elaborat proiectul Scrisorii de asteptdri pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul
de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. inregistrat sub nr.
14501/06.08.2026, prin care autoritatea publica tutelara stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitatii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapa este elaborarea componentei initiale a
planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru intocmit de autoritatea publica
tutelara, si care cuprinde fara a se limita la acestea, urmatoarele:

1. Scrisoarea de asteptdri;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4.  Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;

5. Riscurile identificate;

6.  Documentele ce trebuie depuse pana la numirea membrului In consiliul de
administratie.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, In consultare cu actionarii reprezentand impreuna sau individual, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale iIntreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice
tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este prevazutd in anexa care face parte integranta din prezenta
Componenta initiala a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de comisia
de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.



Termenele prevazute de legislatia in vigoare trebuie respectate. Aceste termene sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea
transparentei si imbundtatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineasca minimul de cerinte, nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se
califica pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derulrii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru
in consiliul de administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in
conditiile prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limitd, documente
necesare si partile implicate:

Nr. Etapele procedurii de selectie ACtl,ll juridic de Termen limita

crt. realizare

1. Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de la data
Responsabili: APT, AGA societate, aprobdrii  declansarii
CSN procedurii de selectie
art. 29 alin. (1) si art. 29”5 din O.U.G.
nr. 109/2011
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

2. Declansarea procedurii de selectie, | Hotdrarea Adunarii
prin Hotararea Adunarii generale a | generale a actionarilor
actionarilor
art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

3. Autoritatea publica tutelard comunicd | Adresa catre AMEPIP In termen de 2 zile
declansarea procedurii catre Agentia lucratoare de la data
pentru  Monitorizarea si Evaluarea adoptarii hotararii
Performantelor Intreprinderilor adunarii  generale
Publice actionarilor cu privire

la declansarea




art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

procedurii

Desemnarea reprezentantilor
autoritdtii publice tutelare in Comisia
de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societatii Poduri

Covasna S.A.

Drumuri si

art. 4"9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Dispozitia Presedintelui
Consiliului ~ Judetean
Covasna

Inainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP
in Comisia de selectie si nominalizare

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor

Inainte de constituirea
Comisiei de selectie si

a candidatilor pentru un post de | AMEPIP in CSN nominalizare
membru In Consiliul de administratie

al societatii Drumuri si Poduri

Covasna S.A.

art. 479 alin. (1) coroborat cu

prevederile art. 412 din O.U.G. nr.

109/2011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Selectia expertului independent de | Contract de achizitie | Inainte de constituirea

catre AMEPIP, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

publica de servicii

Comisiei de selectie si
nominalizare

Constituirea Comisiei de selectie si
pentru un post de
membru In Consiliul de administratie
al societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea
Regulamentului de
functionare a comisiei

nominalizare

organizare si

art. 2 pct. 27, art. 49 alin. (2), alin. (3)
si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)

Hotarare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile de
la declansarea
procedurii de selectie




din anexd la OPAMEPIP nr. 126/2024

8. Autoritatea  publicd  tutelara, in | Proiectul scrisorii de In termen de 15 zile de
consultare cu structurile de specialitate | asteptari la declansarea
din cadrul autoritatii publice tutelare procedurii de selectie
si organele de administrare si
conducere ale societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., elaboreaza
proiectul Scrisorii de asteptari, parte
din Componenta initiala a planului de
selectie
art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa
nr. 11a H.G. nr. 639/2023

9. Autoritatea publica tutelard intocmeste | Proiectul componentei | In termen de 15 zile de
proiectul componentei initiale a | initiale a planului de | la declansarea
planului de selectie selectie procedurii de selectie
art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

10. Autoritatea publici tutelara, precum si | Proiectul scrisorii de | In termen de 15 zile de
societatea publica proiectul | asteptdri si proiectul | la declansarea
Componentei initiale a planului de | componentei initiale a | procedurii de selectie
selectie, precum si proiectul scrisorii | planului de selectie se
de asteptari publicd pe pagina de

internet a autoritatii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la | publice tutelare,
H.G. nr. 639/2023 constatandu-se prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

11. Autoritatea publici tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termen de maxim 5
actionarii pentru definitivarea | internet a autoritatii | zile de la publicare
componentei initiale si a scrisorii de | publice tutelare si,
asteptari respectiv a societatii,

stabilind termenul-
art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la | limita pentru
H.G. nr. 639/2023 formularea de
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la | propuneri
H.G. nr. 639/2023

12. Actionarii reprezentand individual sau | Referat privind | In termen de maxim 5
impreuna, cel putin 5% din capitalul | rezultatul =~ consultarii | zile de la publicare
social, au dreptul de a formula | proiectului

propuneri de modificare si completare
la proiectul componentei initiale a
planului de selectie, precum si la
proiectul scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.

Componentei initiale a
planului de selectie a

unui membru n
Consiliul de
administratie al
societatii Drumuri si




nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

Covasna S.A.,
precum si a proiectului
Scrisorii de asteptari

Poduri

13. Autoritatea publicd tutelard publicd | Publicarea propunerii si | In termen de maxim 5
propunerile primite la proiectul | motivarea  acceptarii | zile de la publicare
Componentei initiale a planului de | sau respingerii
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de | includerii acestora
asteptari si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor Informare si publicare

prin proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

14. Autoritatea publicid tutelard aproba | Hotidrarea Consiliului | In termen de 10 zile
prin act administrativ Componenta | Judetean Covasna dupa parcurgerea
initiala a planului de selectie si etapelor prevazute la
Scrisoarea de asteptari, parte din pct. 10-15
Componenta initiala
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

15. Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul |La data intrdrii in
Scrisoarea de asteptari, odata cu | Consiliului Judetean | vigoare a hotararii
Componenta initiald a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societatii Drumuri si
societatii Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.

S.A., si transmite catre AMEPIP Adresd de transmitere
catre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la anexa

nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

16. Autoritatea publica tutelara elaboreaza | Proiectul Profilului | In termen de 5 zile de

proiectul Profilului Consiliului Consiliului la data  aprobadrii
componentei initiale a
planului de selectie
art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
17. Autoritatea publici tutelard publici | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile de

proiectul  Profilul

pagina de internet
Judetean Covasna si pe pagina de
internet a societatii Drumuri si Poduri

Consiliului  pe
a Consiliului

Covasna S.A. si 1l transmite catre
AMEPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

Consiliului ~ Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal, pe site-ul
societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru

publicare

la data  aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie
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nr. 639/2023

18. Autoritatea publicid tutelard consultd | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit de
actionarii cu privire la proiectul | internet a autoritdtii | autoritatea publica
Profilului consiliului publice  tutelare  si, | tutelara

respectiv a societatii,
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | stabilind termenul-
nr. 639/2023 limita pentru
formularea de
propuneri

19. Actionarii pot formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit de

privind Profilul consiliului rezultatul ~ consultarii | autoritatea publica
proiectului  Profilului | tutelard
consiliului

20. Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | in termen de 10 zile de
elaboreaza proiectul Componentei | integrale la aprobarea
integrale a planului de selectie Componentei initiale a
incluzand Profilul Consiliului, Profilul planului de selectie
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansdrii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului
final, precum si Componenta initiala a
planului de selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21. Publicarea proiectului Componentei | Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile de
integrale a planului de selectie selectie si nominalizare | la aprobarea

cu privire la | componentei initiale a
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | transmiterea Proiectului | planului de selectie
nr. 639/2023 Componentei integrale

a planului de selectie

catre APT si societate.

Publicarea pe site-ul

Consiliului Judetean

Covasna, constatat prin

proces-verbal si pe site-

ul societatii Drumuri si

Poduri Covasna S.A.

Adresa de transmitere

catre AMEPIP pentru

publicare

22 Autoritatea publica tutelara consultd | Anunt pe pagina de |La data publicarii
actionarii pentru definitivarea | internet a autoritatii | proiectului

componentei integrale a planului de | publice tutelare si, | Componentei integrale
selectie respectiv. a societatii,

stabilind termenul-

limita pentru
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art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023

formularea de
propuneri

23. Actionarii reprezentand, individual | Referat privind | In termen de 5 zile de
sau Impreund, cel putin 5% din | rezultatul  consultarii | la publicarea
capitalul social pot formula propuneri | proiectului proiectului
de modificare si completare a | Componentei integrale | componentei integrale
componentei integrale a planului de | a planului de selectie
selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

24. Autoritatea publica tutelara aproba | Hotdrarea Consiliul | Anterior publicarii
Componenta integrald, incluzand | Judetean Covasna si | anuntului de selectie
Profilul  Consiliului si  Profilul | Hotararea Adunarii
candidatului generale a actionarilor

Drumuri si  Poduri
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din | Covasna S.A.
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

25. Autoritatea publica tutelarda publicd | Publicarea pe site-ul | Dupa aprobarea
Componenta integrald a planului de | Consiliului ~ Judetean | Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a planului de selectie

proces-verbal, pe site-ul | prin Hotdrarea
societdtii Drumuri si | Consiliului  Judetean
Poduri Covasna S.A. Covasna si prin
Adresda de transmitere | Hotararea AGA a
catre AMEPIP pentru | societatii Drumuri si
publicare Poduri Covasna S.A.

26. Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul de selectie
selectie publicat:

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija
presedintelui
Consiliului de
administratie:

® pe prima pagind de
internet a societatii

intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,
® pe pagina de internet

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor
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a AMEPIP,

e in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,

e pe cel putin o
platformd sau un site
de recrutare de resurse

umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
27. Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Panda la data-limita
mod  obligatoriu  la | specificata in anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv in
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. | inchis, si, 1n mod | termen de cel putin 30
nr. 639/2023 obligatoriu si in format | de zile de la publicarea
art. 23 alin. (1) din anexa la | electronic anuntului
OPAMEPIP nr. 126/2024
28. Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior  termenului-
verificdA dosarele de candidatura si | Proces-verbal CSN limita pentru
respinge dosarele de candidatura | Decizii CSN depunerea dosarelor
incomplete de candidat
art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2) si Candidatii respinsi
(3) din anexa la OPAMEPIP nr. sunt  informati In
126/2024 termen de 5 zile
lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de
respingere.
29, Solicitarea, 1In scris, de clarificdri | Comunicare scrisa prin In termenul stabilit de
suplimentare, candidatilor, daca | mijloace electronice CSN
comisia considera necesar, cu stabilirea
termenului de rdspuns
art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
30. Autoritatea publica tutelard si comisia | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile

de selectie si nominalizare inainteaza
catre AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanelor care nu fac parte din
corpul administratorilor de
intreprinderi publice, In
verificarii indeplinirii conditiilor legale
de selectie si numire si a obtinerii
avizului conform al AMEPIP

vederea

art. 475 alin. (3)
109/2011

din O.U.G. nr.

Judetean Covasna catre
AMEPIP

lucratoare de la
finalizarea  perioadei
de depunere a
dosarelor de
candidatura
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31. Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucratoare de la data
inregistrarii solicitarii
art. 475 alin. (4) din O.U.G. nr. la AMEPIP
109/2011
32. Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista lunga a candidatilor candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
33. Comisia de selectie si nominalizare ii | Comunicare scrisd prin | In maximum 5 zile
informeaza, In scris, pe candidatii | mijloace electronice lucrdtoare de la data
neinscrisi pe lista lunga adoptdrii deciziei de
respingere
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024
34. Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul stabilit de
candidatura ramase pe Lista lungd, in | Proces-verbal CSN citre =~ Comisia  de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN selectie si nominalizare
AMEPIP Analiza comparativd a
Analiza comparativd a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul Consiliului si | raportare la  Profilul
Profilul candidatului Consiliului si  Profilul
Alocarea punctajului, conform grilei | candidatului — Matricea
de evaluare pentru fiecare criteriu din | Profilul Consiliului
cadrul Profilul Consiliului pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
35. Comisia de selectie si nominalizare | Informatii suplimentare | Atunci cand se
solicita, in scris, informatii | se obtin prin: considera necesar,
suplimentare, candidatilor, daca este | a) clarificari pentru a  asigura
cazul solicitate in scris; rigoarea si
b) verificarea corectitudinea
activitatii = desfasurate | deciziilor luate, termen
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati; de raspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr. 126/2024 C) verificarea lucratoare

referintelor oferite de
catre candidati
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36. Revizuirea/imbunatdtirea/validarea Informatiile La implinirea
acuratetei punctajului obtinut de | suplimentare obtinute — | termenului de raspuns
candidati, pe baza cerintelor Profilului | daca este cazul pentru comunicarea de
candidatului, pe baza informatiilor | Convocarea CSN catre  candidati a
suplimentare obtinute — dacd este | Proces-verbal CSN informatiilor
cazul Decizie CSN suplimentare

Matricea Profilului
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | Consiliului
OPAMEPIP nr. 126/2024
Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

37. Intocmirea  Listei  scurte  prin | Convocarea CSN In termen de 3 zile de
eliminarea candidatilor de pe Lista | Proces-verbal CSN la primirea avizului
lunga in ordinea descrescdtoare a | Listalunga conform AMEPIP
punctajului obtinut, conform cerintelor | Lista scurta
Profilul candidatului. Decizie CSN
art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din anexa
nr. 11la H.G. nr. 639/2023
art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art. 24
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

38. Informarea candidatilor respinsi prin | Comunicare scrisa prin | La termenul stabilit de
mijloace electronice mijloace electronice catre = Comisia  de

selectie si nominalizare
art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

39. Informarea candidatilor selectati pe | Comunicare scrisa prin
Lista scurtd cu privire la includerea | mijloace electronice
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie In termen de 15 zile de la data
informarii
art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.

126/2024
40. Candidatii din lista scurtd depun | Declaratiile de intentie | In termen de 15 zile de

declaratiile de intentie

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

depuse

la data informadrii cu
privire la
candidaturilor acestora

validarea
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art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

41. Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele stabilite
analizeaza declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor | de cdtre Comisia de
integreaza rezultatele analizei 1in | analizei in Matrice selectie si nominalizare
evaluarea candidatilor. Rezultatele din | Proces-verbal CSN
Profilul candidatului se analizeaza in | Decizia CSN
functie de Profilul Consiliului
art. 25 alin. (1) din anexa Ia
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
42. Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele stabilite
interviului Consiliului Judetean | de cdtre Comisia de
Covasna, si pe site-ul | selectie si nominalizare
Consiliului ~ Judetean

Art. 25 alin. (5) din anexa la | Covasna si al societatii

OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri si  Poduri
Covasna S.A.

43. Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor | Proces-verbal al | de catre Comisia de
din lista scurta sedintei CSN selectie si nominalizare

Decizia CSN
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

44, Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea de catre Comisia de
din lista scurtd si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

45. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele stabilite

transmite raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, catre
autoritatea publica tutelard, in vederea
catre AMEPIP pentru
emiterea Avizului conform

transmiterii

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa Ila

de catre Comisia de
selectie si nominalizare
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OPAMEPIP nr. 126/2024

46. Autoritatea publica tutelara transmite | Adresa catre AMEPIP In 3 zile lucritoare de
raportul final catre AMEPIP la  data  intocmirii
raportului
art. 44 alin. (5) lit. c¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa Ia
OPAMEPIP nr. 126/2024
47. Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de
transmite Raportul cdtre conducdtorul | selectie si nominalizare
APT
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
48. Publicarea Raportului final Publicarea  raportului
finaL, cu  aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G. | regulilor de GDPR, pe
nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritatii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a
societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.si
AMEPIP
49. Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia 2 zile lucratoare de la
rezultatul obtinut candidatului comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
Solutionarea 2 zile lucratoare de la
contestatiei de cdtre | inregistrarea
Comisia de selectie si | contestatiei
nominalizare, prin
hotdrare
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 | Contestarea  hotararii [ 15  zile de la
Comisiei de selectie si | comunicarea hotararii
nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
50. Convocarea AGA de catre presedintele | Convocator in termen de

Consiliului de administratie

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023, coroborat cu Legea nr.
31/1990

maximum 5 zile de la
data
Raportului final

comunicarii a
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51. Autoritatea publica tutelard | Hotararea Consiliului | In termen de maxim 5

formuleaza propuneri pentru | Judetean Covasna zile de la data
desemnarea in adunarea generald a comunicarii a
actionarilor o lista scurta pentru postul Raportului final

de membru in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generald a actionarilor societatii pentru
a convoca, in conformitate cu legislatia
in vigoare, Adunarea generald a
actionarilor ~Drumuri si  Poduri
Covasna S.A. in vederea desemnadrii
membrului in Consiliul de
administratie societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

52. Desemnarea membrului In Consiliul | Hotararea Adunarii
de administratie societatii Drumuri si | generale a actionarilor
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
art. 26 alin. (3) din anexa Ila
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

53. Incheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansdrii procedurii
de selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procedurii de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generala a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a membrilor in Consiliul de administratie, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii in Consiliul de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
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- Incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie al intreprinderii
publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

4.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmadtoarele atributii principale in
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie, dar fara a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
membrilor in Consiliul de administratie, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de membu in Consiliul de administratie al intreprinderii publice; transmite rapoartele
catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de asteptdri In consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la
posturile de membru in consiliul de administratie, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publica Componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie de
Adunarea generald a actionarilor, dintr-o lista scurtd pentru fiecare post de membru in
Consiliului de administratie al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platformd sau un site
de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori
prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.
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4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin hotararea autoritatii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art. 4° alin.
(1) coroborat cu prevederile art. 4> din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1
la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare, si se compune
din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de presedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de AMEPIP.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii Inscrisi la procedura de selectie si
nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indatd aparitia
transparentei In exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in
mod corespunzator.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat o
cifra de afaceri superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 4*12 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4° alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se aplica in mod
corespunzator si societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotdararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare Indeplineste urmatoarele atributii si activitati
principale in procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, dar fard a se
limita la acestea si In conditiile legii:

- desfasoara procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, cu
asigurarea conformitdtii si transparentei acesteia;

- evalueazd candidatii, pregdteste si comunicd adundrii generale a actionarilor si
autoritatii publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, In vederea propunerii spre
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nominalizare pentru postul de membru in consiliul de administratie, cu incadrarea in termenele
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicdrii pe paginile
de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

- elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate In anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum
si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidatji;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data
adoptdrii deciziei de respingere;

- desfdsoara activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

- solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

- stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publicd tutelara
declaratia de intentie In termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreazd planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

- dupd incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
Presedintelui Consiliului Judetean Covasna, in vederea mandatdrii reprezentantului judetului
Covasna in adunarea generald a actionarilor, pentru propunerea de membru in consiliu;

- notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;
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- In situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia
sau, In caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator;

- informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfdsurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lungd sau alte informatii cu caracter confidential;

- oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. Riscurile identificate

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea economicd, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implica un
risc potential

Norme in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si

elaborare/legiferare care vor apdrea pe parcursul deruldrii
procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza

intarzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor pentru
o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile
de finalizare a procedurii de la data
declansarii acestuia

Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare.  Discutarea  fiecdrui
interlocutorilor element si/sau etapa a procedurii de
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multipli. Abordarea selectie cu responsabilul definit prin

unilaterala a  unor procedura de selectie. Respectarea
aspecte ale procedurii procedurii de selectie

de selectie doar de catre

una din partile

implicate in procedura
de selectie, In conditiile
in care aceste aspecte
sunt intercorelate

Numadr mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui
candidati care aplica risc este specificul intreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia si experienta
din partea candidatilor solicitata prin noile reglementari

alesi in final

Riscuri ce se | mic mic
circumscriu cazului de
forta majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea membrului in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i)  Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.
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Candidatii vor trebui sda completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate In
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmatoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2.  Curriculum vitae actualizat;

3. Adeverintd medicald care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de
catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semndtura si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regadseascd in dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competenta, cu semndtura electronica a acesteia);

5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semndtura si
stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sa se regaseasca in dosarul electronic astfel
cum a fost emis de autoritatea competentd ANAF, cu semndtura electronica a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ (daca este cazul), in termenul de valabilitate, in
original (cu semndtura si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regadseasca in
dosarul electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a
acesteia);

7. Copii:

a) Copia actului de identitate;

b) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe
actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c) Copia diplomei de licentd sau echivalents;

d) Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul)
— alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata);

e) Copii ale documentelor care atestda/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta
profesionala prevdzute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

e Extras Reges/Revisal;

e Carnet de munca (dacad este cazul) ;

e Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisa de
societate/regie autonomad, din care sa rezulte perioada efectivd de exercitare a functiei de
conducere (daca este cazul);

¢ Contracte individuale de munca (daca este cazul) insotite de adeverinte eliberate de
angajatori, din care sa reiasa calitatea de director general, director general adjunct, director,
director adjunct, director executiv, director economic sau director financiar al unei societati
comerciale/regii autonome si/sau adeverinte din care sd reiasd orice alta calitate detinuta de
candidat; adeverintele vor fi Intocmite, In masura Iin care este posibil, conform modelului
(disponibil aldturi de formularele F1-F5) prevdzut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul
administrativ si vor contine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin
contractul de muncd, studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului
respectiv si perioada in care a exercitat functia; adeverintele vor fi insotite de fisele de post
aferente functiilor detinute;

e Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care sa
rezulte calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru care
candidatul a exercitat functia respectiva (daca este cazul) ;

24



e Documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in
care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director; In cazul inscrierii pe
postul A - Documente din care sd reiasd ca este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitdti de interes public<

e alte documente insusite prin semnatura si stampild de emitent care sa ateste contributia
directa a candidatului la imbunatdtirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a
administrat/ condus;

f) Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este
cazul);

8. O recomandare profesionala;

9. Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice gestionat de
AMEPIP (daca este cazul);

10. Formularele F1-F5:

a) Formular F1 — Cerere de inscriere;

b) Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

¢) Formularul F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate
in dosarul de candidatura;

d) Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e) Formular F5 — Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu,
dupa caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiazd intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii in Consiliul de administratie, dar nu in mod necesar de catre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
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administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru
fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor madsuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate
prin anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite In cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate
in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate al societatii;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

g) aliniere cu Scrisoarea de asteptari.

B. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionala;

b) integritate;

c) expunere politica;

d) independenta;

e) abilitati de comunicare interpersonald;
f) viziune.

C. Alte criterii:

a) Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

b) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

c) criterii de gen;

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
tel: 0267311190, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in scris,
prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe,
Judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Regulile aplicabile in materia confidentialitatii, accesului la documentele procedurii de
selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul deruldrii
acesteia se stabilesc In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.
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Procedura de selectie si nominalizare se desfdsoara cu respectarea principiului
transparentei, fara a aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a
informatiilor confidentiale privind candidatii, a evaluarilor interne si a documentelor care, prin
natura sau continutul lor, nu pot fi facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii
secretariatului acesteia, reprezentantii autoritdtii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP,
expertul independent, precum si orice alte persoane implicate in procedura au obligatia de a
asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura
documentului, de etapa procedurald si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza
respectivele informatii. Documentele care fac obiectul publicdrii potrivit legii si prezentului
plan de selectie vor fi publicate In conditiile si la termenele prevdzute de dispozitiile legale
aplicabile. Celelalte documente raman supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupa
caz.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fara a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

- datele cu caracter personal ale candidatilor;

- datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

- documentele care compun dosarul de candidatura;

- informatiile privind eligibilitatea, verificdrile si clarificarile solicitate candidatilor;

- informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

- lista lunga a candidatilor;

- evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;

- observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si
nominalizare;

- continutul declaratiilor de intentie;

- Intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de
Comisia de selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.
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